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L ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025, are in vedere directiile reformei
invitamantului rezultate din documentele Ministerului Educatiei, planul de dezvoltare
institutionala al cresei si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sa fim in concordanta cu viziunea
si misiunea cresei, cu cerintele legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu recomandarile
privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si sd atingem idealul
educational, legiferat in Legea invataméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Urmarim sa dezvoltim un cadru propice dobéndirii de informatii si de formare a
competentelor care si-i ajute pe copii si se descurce in orice situatie, sa faca fafa schimbarilor,
in vederea dezvoltarii procesclor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a
deprinderilor si abilitdgilor de inviare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea criticd si
comportamentul autonom si responsabil.

Cresa “Prichindel” Voluntari functioneazi ca un centru coordonator si de legétura cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupdri educagionale. De aici
permanen{a actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta
atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea, capacitatea de
adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societaii contemporane.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea Tsi desfagoara
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii gi conservarii patrimoniului
aflat la indemand. Dand o aten{ie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii,
cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot infelege mai bine ca de ei

depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generaiilor urmétoare.

Planul managerial al Cresei “Prichindel” Voluntari este parte integrantd a Strategiei de
dezvoltare a invatamantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in
curs de desfasurare in sistemul naional de invatamént din Roménia, reforma ce cuprinde toate
componentele sistemului, de la curriculum i pdna la management si are ca (el crearea unui sistem

educafional adecvat societdtii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizdrii educatiei, a intepresrii acesteia cu

cercetarea si inovarea, Cresa “Prichindel” Voluntari si beneficiarii directi ai sistemului de




invatamant, anteprescolarii, promoveazd politicile publice destinate implementdrii unei noi
viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea
calitagii si a eficacitafii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului
universal la educatic si formarea, deschiderea sistemului de educatic si de formare profesionala

ctre spatiul european.

Documentul de fatd, vizeazi, de asemenea, si modul in care se dezvolta in unitate practici
didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea
informatiilor In contexte cit mai variate si corelate la experienta copiilor, folosirea tehnologiei in
demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si confortului

educational.

Totodata, avand in vedere adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru
mediu si schimbiri climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaci cresa in construirea unui
viitor sustenabil, copiii si cadrele didactice trebuie si inteleagd importanta si gravitatea crizei
climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de

mediu, dar si cu moduri de a imbunatati raspunsul societitii in fata acestor provocari.

Cresa "Prichindel” Voluntari promoveazi ,educatia privind schimbirile climatice si
mediul”, o educatic care promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarca de competente

eco-sociale, dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil.

Copiii dezvoltd capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. In
acclasi timp, ei dezvoltd competente de bazii pentru o economie circulari bazati pe o utilizare
sustenabild a resurselor naturale si se striduiesc si adopte un stil de viati si o culturd a

sustenabilitatii, care favorizeaza protejarea biodiversititii si refacerea ecosistemelor naturale.

Tendinta actuald cu privire la educatia pentru mediu si schimbari climatice este de
abordare integraté la nivelul unitatii de invamant (management, director, cadru didactic, copii,

personalul unitatii de invatamant).

In acest context, cdleva din priorititile politicii educationale ce urmeazi a fi

implementate in cresa sunt:

[l Asigurarea calitaii educatiei si compatibilizarea sistemului national de Tnvatimant cu



sistemul european de educatic si formare a cadrelor didactice;

0 Asigurarca egaliti(ii de sanse si sporirea accesului la educafie:

(] Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educational;

(1 Stimularea educatiei permanente;

[l

Cresterea capacititii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;
Sustinerea in manierd integrald a educatiei, cercetdrii si inovarii;
Promovarea managementului calitdii in conducere, al activitatii de cercetare si

perfectionare.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Cresa “Prichindel” Voluntari si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 — 2025, n

concordanti cu urmatoarele acte normative:

w Legea invafdméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile
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ulterioare;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitagilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completérile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invé{amént
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;
Hotdrdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificérile si completérile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare i de evaluare externa periodica n invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de
invatdmant preuniversitar;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu

modificirile si completérile ulterioare;




= Hotéararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

< Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

< Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din inva{amantul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare:
=+ Hotardrea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunatitire a activitatii de invitare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

= Hotdrdrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completirile ulterioare:

% Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invitimant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invagagmant superior pentru mentinerea starii
de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanitos

* Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

% Hotdrdrea nr. 59/2023 pentru aprobarea Strategiei nafionale privind educatia pentru mediu
si schimbari climatice 2023-2030;

% [otarari de Guvern, Ordonante si Ordine ale Ministrului Educatiei.




I11.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activititii desfisurate in Cresa “Prichindel” Voluntari scoate in

eviden{d urmétoarele:

- CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta  curriculumului  specific
pentru fiecare nivel de varsta,
Existenta intregului material curricular
(planuri, programe scolare, caiete
speciale) nivelurile de varsta;
Programul prelungit va permite
copiilor ~ efectuarea de  activitafi
suplimentare de pregatire individuald,
in scopul recuperérii, aprofundarii, sau
obtinerii de performante superioare;
Fiecare sali de grupa dispune de
intregul material curricular (plan de
invatdmant, reviste de specialitate,
culegeri, programa  actlivitatilor
instructiv-educative);

Valorificarea curriculard a obiectivelor
pentru a dezvolta in fiecare copil
capacitatea de a repara probleme si de
a ocroti mediul;

Oferta  variatd, fundamentatd i
oportuna de programe pe componenta
CDEOS dar si pe cea a programelor
educative, extra-scolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-

educativ;

Lipsa proieételor educationale;

Sunt frecvente situatiile in care
predomind  utilizarea metodelor
traditionale in  detrimentul  celor

interactive, moderne;

[nsuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitatile unor categorii
speciale de copili;

Cadrele didactice nu sunt formate din
punctul de vedere al promovirii
educatiei incluzive;

Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
Manifestarea cazurilor de bullying si

violentd intre copil.




Ofertd educationald  personalizati,
adaptatd nevoilor beneficiarilor directi
si indirecti;

Existenta Comisiei pentru curriculum
la nivelul cresei;

Acces rapid la modificarile, noutitile
si documentele elaborate de Ministerul
Educatiei referitoare la curriculum;
Existenta in unitate a responsabilului
de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltirii durabile;
Facilitarca educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de invataméant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptiméana verde;
Curiozitatea copiilor de a
explora/investiga mediul inconjuritor
s1 de a relationa cu factorii de mediu si

cu mediile de viata.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Adaptarea modului de aplicare a
curriculumului  la  nevoile tuturor
beneficiarilor;

Adaptarea mediului  scolar si a
curriculumului la necesitatile specifice
ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

Schimburi de experientd cu mai multe
crese din tara;

Perfecfionarea si formarea continui a
cadrelor didactice in vederea aplicarii
cat mai corecte a curriculumului;

Interesul cadrelor pentru pefectionare;

v" Concurenta altor cresei aflate in zoni;

v Slaba participare la cursuri a cadrelor

didactice;

v" Neadoptarea unui comportament de

protejare si imbundtdtire a calitaii

mediului,




Respectarca posibilitatii copiilor de a
alege activitati in conformitate cu
interesele lor;

Oportunitatile pe care le oferd
reglementarile  in  vigoare  si
dezvoltarea societitii;

Oferta de activitati extracurriculare;
Promovarea imaginii cresei prin
implicarea in diferite activitdfi in
colaborare cu ONG, institulii, etc;
Deschiderea unitdtii de nvitamant

spre comunitate pe teme de mediu,

schimbidri climatice.

- RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

" Evaluarea corectd a cadrelor didactice
pentru ocuparea posturilor;
Cadre  didactice  cu  pregétire
profesionald superioard;
Realizarea planului de scolarizare;
Formarea unor grupe de anteprescolari
omogene;
Asigurarea continuitétii educatoarelor
la grupe;
Realizarea incadririi  personalului
necesar functiondrii cresei;
Receptivitatea cadrelor didactice spre
o noud abordare a curriculumului;
Relatiile inlerpersonale (educaloare-
copil, conducere-subalterni,

educatoare - parin{i, educatoare -

Motivare pi'épmlderehf extrinsec
pentru  dezvoltare  profesionala,
(determinata insa si de factori externi
ce tin de sistem);

Limitarea posibilitafilor de realizare a
unor  activitafi  datoritd  unor
constringeri normative;

Timp calitativ putin petrecut de parinti
cu copiii lor;

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceca ce priveste
digitalizarea;

Lipsa competentelor digitale a cadrelor
didactice;

Manifestarea cazurilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violentd




educatoare etc.) existente favorizeaza

crearea  unui  climat  educational
deschis, stimulativ;

Existd o bund delimitare a
responsabilitdtilor cadrelor didactice,
exista comisii constituite pe diverse
probleme precum si o buni coordonare

a acestora;

Activitatea  grupului  de  actiunc
antibullying;
Implicarea cadrelor didactice in

predarea/transmitereca  de  informatii
pentru educatia privind schimbirile
climatice si mediul;

Existenta  persoanei  responsabile
planul de mentenantd sustenabild a
unitdfii, pentru a ustine pe termen lung,

acest plan.

scolara, amplificarca absenteismului
scolar;

Slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu copiii cu CES

integrati in Inva(dmant.

OPORTUNITATIL

AMENINTARI

Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare;

Realizarea feedback-ului
informational  intre  parinti i
educatoare;

Numir mare de cadre didactice

motivate pentru formarea continu;
I[ntalniri frecvente, ori de cate ori este
educatoare si parinti

cazul intre

(consiliere, sedintele cu parintii);

Instabilitatea locurilor de munci ale
parintilor;

Scéderea in timp a natalitatii;

Criza de timp a parintilor ce reduce
implicarea acestora in  sprijinirea
dezvoltarii copiilor;

Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini i activitdti neremunerate;

ratei

Posibilitatea cresterii

absenteismului scolar;
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Posibilitatea de a dezvolta activitafi §i
programe educationale cu diverse

institufii si ONG-uri:

Posibilitatea de a gisi oportunitati de
colaborare si dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;

Parinti care solicita si manifesta interes
pentru o pregatire de calitale;
Lvaluarea personalului didactic prin
fisa tip de evaluare si graficul de
asistente si interasistente planificat in
decursul unui an scolar;

Dezvoltarea personalului in
concordanti ~ cu  obiectivele s
Regulamentului cresei;

Indrumarea personalului prin obiective
diversificate de cdtre specialisti din
afara unitatii;

Dezvoltarea unor proiecte care sa
corespundd realitatii sociale: spirit
democratic, initiativd, respect pentru
normele sociale;

Formarea cadrelor didactice din
perspectiva valorilor educatiei
incluzive;

Dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice;

Formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind

schimbirile climatice si mediul, care

Cresterca numarului de anteprescolari

provenifi din familii monoparentale

sau din familii emigrate in térile UL;

Legislatia muncii nu sprijind normarca
adecvati a personalului;

Dezinteresul unor cadre didactice si
copii pentru o educatie pentru mediu i
schimbidri climatice;

Neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de

mentenan{i sustenabild a unitatii.
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contribuie la cresterea gradului de

sustenabilitate al unitatii prin oferirca

de stimulente, recompense.

—~ RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARL

PUNCIE SLZ

BE

v' Cladire special amenajatd, destinati

N KN X

activitatii cu copiii anteprescolari si
programului prelungit;

Siguranta fizica si protectie pentru
anteprescolari, personalul didactic,
didactic auxiliar si administrativ,
incadrare in norme igienico-sanitare
corespunzatoare;

Curte  special amenajatd pentru
jocurile in aer liber;

Baza  materiala  corespunzatoare
desfagurdrii  procesului  instructiv
educativ;

Gestionarea eficienti a fondurilor
bugetare:

- cheltuieli intretinere si reparatii
- achizitii

Echipamente audio-video;

Conectare la internet;

Sala de mese si dormitoare;
Disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la

grupd;

v Instabilitatc la nivel
economic;

v" Insuficienta stimulare
personalului  didactic

administrativ.

social

financiara a

auxiliar

si

si

12



Crearea unui plan de mentenantd

sustenabila a unitatii.

OPORTUNITATI

Posibilitatea de a gasi oportunitafi de
colaborare si dezvoltare de proiecte

prin intermediul internetului;

Posibilitatea de a dezvolta activitaii si
programe educationale cu diverse
institutii si ONG-uri;

Autonomie 1n conceperea unei oferte
de activititi educative carec sa
personalizeze cresa si sd-i creascd
reprezentativitatea la nivel judefean si
national;

Organizarea salii de grupa pentru a
corespunde nevoilor  copitlor  cu
cerinte educationale speciale;
Continuarea extinderii I'T;

Utilizarea ca infrastructura
educationala a zonelor verzi din jurul
unitatii  de Invatamant sau din
interiorul acesteia;

Utilizarea mediului exterior cladirii
unitifii ca un context integrat pentru
invatare;

Reabilitatea unitatii de invatamant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei

de carbon.

v/ Ritmul accelerat al  schimbarii

tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente, cat si costul
foarte ridicat al aparaturii de ultimd
gencratie;

Insuficienta  resurselor  financiare
pentru a asigura amenajarea sdlilor de
grupi conform nevoilor copiilor cu
CES;
Deteriorarea materialelor didactice,
jocuri, jucarii, mobilier, covoare etc.;
Cresterea preturilor® la  materialele
didactice, energie, agenti termici, etc;
Modificari fiscale si legislative
frecvente care creazd insecuritalea
sustinerii activitatii;

Fluctuatiile monedei nafionale in
raport cu valorile de referinid afecteza
contractele de achizifii pe termen
mediu si lung;
Aparitia concurentei (erese
particulare);

Sistemul greoi de achizitie a
mijloacelor didactice;

Calitatea precard a lucrarilor de
reabilitare;

Neidentificarea locurilor in care se
poate face educatie in aer liber;
Neintelegerea conceptului de

sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
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infrastructurii scolare pentru tranzitia
la 0 economie durabila din perspectiva

mediului.

— RELATU COMUNITARE SI PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE ‘T

v Satisfacerea 1In

cadrul  normativ
existent a nevoilor de educatie a unei
parti reprezentative de populatie prin
cresterea aderdrii ofertei cresei la
cererea concretd si colaborarea
permanentd cu pdrintii si cu toti
factorii comunititii locale;
Colaborarea eficientd cu comunitatea
locald: Primarie, Politie, scoli, alte
crese, Directia de Sandtate Publica,
Pompieri, Biserica.
Implementarea ~ unor  programe
educationale ce vizeaza parteneriate
cu comunitatea locali;

Parteneriat cresd — familie bazat pe
colaborare optimda in  interesul
beneficiarilor directi ai educatiei;
Colaborarea foarte buna si sprijin din
partea parinfilor in  deslfasurarea
activitdfilor din cadrul parteneriatelor
nivelul

s proiectelor derulate la

cresei.

v Lipsa de timp a parintilor ce determini

intreruperi ale actiunilor efectuate de
cresa;

Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-
uri;

limitate pentru

Resurse [inanciare

realizarea unor activititi in parteneriat.
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OPORTUNITATI

AMBNINTARI

v Frecventa ocaziilor de care poate

beneficia cresa, pentru a puteca
promova si populariza potentialul si
aportul sdu social spre consolidarea
imaginii unitétii;
Transformarea cresei in furnizor
complex de educatie prin ofertarea de
servicii catre comunitate, modalitate
prin care s-ar stabili o relatie directa
intre cadrele didactice si pdrinti;
Promovarea unei imagini pozitive a
cresel;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte
locale, nationale si europene;
Sprijinul primériei, al Ministerului
Educatiei si Inspectoratului Scolar;
Dezvoltarca de colaborari pe plan
educational cu priméria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare s
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

Accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sé se sustind
atdt educatia, cat si infrastructura

scolara.

Crég;terea ratei somajului;

Timpul limitat al parintilor conduce la
o slabd implicare a acestora in viata
cresei;

mecanismului  de

Lacune ale

comunicare;

Mass — media si folosirea excesiva a
computerului de catre copii;

Prejudicii de imagine, morale si fizice
aduse de mass - media Invatamantului
romanesc;

Organizarea delectuoasd a activité(ilor
de parteneriat poate conduce la
diminuarea efectelor scontate;
Neincrederea  in sistemul  de

invataimant  datoritd  schimbdrilor
legislative;

Neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a

unitétii de invatdmant.
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STRENGTHS WEAKNESSES OPPORTUNITIES THREATS

COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea cresei: Cresa “Prichindel” Voluntari isi doreste sa devind o mare familie
pentru toti copiii care i calcd pragul.

Misiunea Cresei ”Prichindel” Voluntari deriva din viziunea comuni a partenerilor
in educatic — cadre didactice, pirinti, comunitate - Promovarea unui invdtamant
deschis si flexibil prin proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitdti cu caracter
formativ, centrate pe copil, care si-i ofere acestuia cadrul optim de dezvoltare plenari
si, In acelasi timp, informatiile necesare fiecarui nivel de dezvoltare, priceperile si

deprinderile corespunzitoare.

Obiectivele urmarite:

° Asigurarca accesului la o educatie complexi si echilibrati pentru fiecare copil,
indiferent de condifia sociala i materiald, apartenenta etnici sau religioasa;

e Crearea conditiilor spirituale §i materiale favorabile vietii intr-un cadru formal
modern, corespunzitor normelor si valorilor europene;

e Ridicarea nivelului calitativ al cresei si asigurarca condifiilor de formare si
dezvoltare profesionala in vederea asiguririi calita(ii in unitate;

o Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si aclionarea in sensul reformei in

invatamantul romanesc;
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o Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si
valorizarea fiecarui participant la actul educative;

o Asigurarea unui act educafional de performanid, care sd contribuie la formarea unei
personalitati independente si creative, la formarea unor copii sdndtosi, creativi,
eficienii, activi, cooperanfi, care si se adapteze usor la regimul muncii scolare gi la
orice situatie 1n via{é;

o Asigurarea périntilor ci educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o

formare personald permanenta.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate si profesionalism,
comunicare, spirit de echipa, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,

toleran{d, spirit civic, incluziune g1 integrare.

Politica noastri educationald este in concordanta cu valorile cheie ale cresei si

urmareste:

v Dezvoltarea individuald a copilului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;

v Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranfa si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecdm, prin promovarea
lucrului in echipa;

v Garantarea pregitirii copilului pentru integrarea in scoald, prin calitalea $i eficienta actului
didactic si cooperarea cu périnii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judefean

si national cu atributii in domeniul educatiel.

Tn acest sens, in anul scolar 2024 - 2025, intreaga activitate a Cresei "Prichindel” Voluntari
se va desfasura in concordani cu urmatoarele directii de actiune:
o Realizarea cadrului adecvat in cresd pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a cregei si meninerea in unitatea unui climat de siguranié fizica si psihicd necesar
derularii optime a activitdfilor scolare si extragcolare;

e Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;
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o Asigurarca egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului;

e Crearea unor medii de Invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale copiilor proveniti din grupuri vulnerabile;

° Promovarea imaginii unitétii scolare pe plan local, judetean, national si international;

o Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional;

e Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying st de violentd intre copii
in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor in cresa si in afara ei;

o Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continui s1 perfectionare in
didactica specialititii, in vederea imbunatitirii calitdtii actului didactic;

o Dezvoltarea parteneriatelor educationale cresi-familie. administratie publica locala,
comunitate, agen{i economici, O.N.G.-uri, in vederea corelirii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

e Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor tinanciar-materiale;

e Analiza de nevoi si prioritizarea lor

o lormarca de competente digitale de citre cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor
digitale In scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invitarea, predarea si evaluarea;

e Extinderea invaférii in randul tuturor copiilor si formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenan(d sustenabild a cresei, prin organizarea de activitati in cadrul
Programului ,,Saptamana verde” precum si prin introducerea, in oferta nationalda de
curticulum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), a unor discipline dedicate
cducatiei privind adaptarea la schimbarile climatice si protectia mediului;

e Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbdri climatice - educatia pentru
schimbare sociala, prin sensibilizarea copiilor si personalului unitatii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE
Oferta politici a Guvernului pentru perioada urmitoare in domeniul educatiei este

construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:

v’ Apropierea unitdii de invdtdmant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administrafic si finanfare $i existenta unor strategii de dezvoltare care

valorifica poten(ialul unitfilor de Tnvatamant;
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v Deplasarca interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v Tixistenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roménesc la standardele
europene §i internationale;

v' Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unititii de invatdmant prin
proiccte si programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene;

v Finanfarea de citre stat a programelor de asistenta sociald pentru copii - tichete sociale pe
suport electronic, Programul national ,,Masé Sandtoasa”, Programul ,,Tnvégare remediald”,
Programul National ,Masa sdanatoasd”;

v Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald;

v Politici integratoare pentru copiii cu cerinte educationale speciale si celor apartinand
categoriilor defavorizate;

v Txistenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilien(a pentru sprijinirea unitatilor de
invatdmant cu risc ridicat de abandon gcolar;

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023

—2030.

in concordanti cu politica educagionald promovata de citre Ministerul Educatiei, Cresa
*Prichindel” Voluntari isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmitoarele

obiective generale:

OG1. Cresterea calitifii si eficientei invataméntului n perspectiva pregatirii pentru o societate si

economie bazate pe cunoastere.
0G2. Asigurarea egalititii de sanse, sus{inerea financiaré a copiilor din categoriile dezavantajate.

OG3. Descentralizarea si autonomia unitatii de invafamant.
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OG4. Modernizarea §i democratizarea actului managerial (proiectare, decizic, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,

interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile bencficiarilor.,

OGS. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile copiilor, cu primaria, comunitatea
locald, diverse institufii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sus{inerii procesului
educational.

0G6. Prevenirea si combaterea numérului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre
copii prin diversificarea ofertei de activitdti curriculare si extracurriculare in scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice §i emotionale a copiilor in cresd in afara ei.

OG7. Asigurarea accesului copiilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbarile climatice, dezvoltarea competentelor copiilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si protejarea mediului - implicarea unitétii in
protejarea mediului la nivelul comunititii.

0G8. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitatii de invatamant, in

vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.

OGY. Initierea demersurilor in vederea accesérii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabila/mediu, prin

care sd se sustind atdt educatia, cat si infrastructura scolari.

Pentru realizarea acestor obiective este necesari folosirea prioritédfilor politicii

educationale ale Ministerului Educatiei:

o Cualitate;

o Performantda:

o [ficientd

o Standarde europene,
o Accesibilitatea la educafie, ——
e f.'wc?[m'e coniinud, :

o Oferte educationale,

o Resurse umane;

e Responsabilitate.
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in elaborarea/revizuirea planului managerial si a planului operational se tine cont de:

Planul de Dezvoltare Institutionald;

Planul operational;

Analiza SWOT;

Raportul de analiza CEAC;

Raportul de activitate al unititii pentru anul scolar anterior:
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

Legislatia in vigoare.

21




oL

J0]LIeIdI aURq d[toAau od 1§ a1ayo oiusradwos ad jenuso "AIJBAOUI ‘Al10RISIUI
1B1UQISJIP O1OBDIP SISWSp INUN BaJIBINGISE nuad 90110BpIp I10[2IpEd B “ZED gdnp ‘gorewio}/eaInl[ISU0Y)

19Q1[ 1B U] TEIIAIIOR Op BRIBINSEISOP 1S [NIpawl
IS 201RWI[O o[LBqUIYSS pulALid eijeonps nnuad sunxs [endip W2IS1S0%2 mun eareasd nnuad ‘1r5ojouysy
10[10u warezinn 1s earersoyul und ednid e sunrioeioiu 18 arejgaul — arepaid ap 1ojapojew BAIRDIJISIDAL(]

‘innipaw eatels104d 18 20nLWIO
o[lrequuyds el eareydepe 1S woienuoie nnuad lojrunijoe aresaoau Jofidoo Jojejusodwiod BAIBI[OAZ(]

‘Blueuniofiad op 1j1qedeo 11dod ap Jojodnis 1ignanoe vasezionuow ‘BAIINITISUOD)

"2IequWIYDS
ul eeieroos 0 nnuad Jopdoo eaineSard ‘eluewiopiad op arenoLung Io[epiepuels easafune ‘iofiidoo
10103 9[852 asues 2UnFISe 95 BS Jpou] [9)Ise OAlJBUIR[E J0[apOaW BZEq ad 2180SRISAP S BS BOIBIIALIOR 918D U]
adni op vale)j0AzZap Uy 10]ale01Bonpa valelenoul ‘arenjeAs-areigaul-arepaid 19peLI] 11iB[ED BalripIRUNqU]

1igyun
[MN-WnnoLLma a2juriao 1§ 1ordos S[HEN[BAS 213Ul 19JUBPIOdUOD B 1§ dIeNn[eAS 2P J0[1I5a1eNS BZI[BUY

(11doo anuy gjusjora
18 Suik|ng ap esrerodes sojunzes [nigwnu "wisiojuasqe ap elel ‘aisputidno op praf ‘aredionred ap ejel)
1o110ads 1101BO1pUL JoUN BZRQ 2d ‘arjeonpa ef 1uedonied syeunsap lojoweiSoid BaIBN[EAR 1§ BOIBZLIONUOIN]

NN-WNNOLLIND BAIT[1qeIs B BSOIO 9P 911S0]0J JO[ILISILIO BZI[BUY

"218[00$ I0[ejuBLLIOLISd B SIRUIWEXS 9P JO[POIOW B IS 21BN[BAS 3P I0[IOIULD] BAIBIOPISU0IY

'SOAQAD 16 vasaoe
anuip [erefa1os eareinSise 1§ jugweipaur op Hig)un oAU | [euolieu MN-wnnoLumo earejuawafduw]

"9UI03T QANIRISISS] 9[LIBOIPOW PULIBULIN “JuBWRBAUL
op ljenun |nipes ug lo[gieul] B 1§ greuoiBonpe gonijod ap Joppuawnoop eaeonde 1§ Ba1ai$BOUN )

"AEN[BD 2p 9joplepuels 1§ winoaid ‘Io[LeIonauaq
olleidaise popsnes gs axed orfeonpe op Jojpwetsord eaagjo uld reijeonps nieles BAIRINGISY

WNTA2TIAND

ATYNOILDONNA IINTINOJ dAd IALLDAILO



€C

‘(oreuorieonps LIN-yos ‘eipawinw ajuswediyos ‘DIe0iBNo[Ed NI 195210 BAILIOP) JuBIRIBAUL HAVIDONVNIA
op mjnsacerd B oiezpewiojul op Innpess eaieiSero uwud Alsnjoul 19$2I10 [LINJONIISBIJUL BAIBZIWIOPOJA IS ATVIIALVIA A
: ¢ - o ASYNSHY
‘1jeuop ‘upziIosuods ‘IinseAUl 2p BaIGRNY ouadoind LINPUO] 9P BIIBSIIOY
"91UQ)SIXQ JO[9SINSI BAIRI[OAZAP IS BAIBUOIISID)
"RIB[0DS BINIONISBIUL 1§ 180 ‘BIiBONpa 1BIe BUIISNS 95 BS 2180 ulid ‘nipaw ap sweisold nes
a10a101d Joun Basejurul NNUAd 2[1QBSINGUIBIAU [LINPUOJ/1INIURIS 9p [1I8SI00E BIIAPIA U] JO[LINSIOWP BOIRIIIU]
‘ns11eI0ads 15 11BI0GE[00 NBS 11pZ1105uods ap BoIdlpauIau]
, vy
"ja1oun} niyuad 2015192ds 10[2199101d BRIRZIUBSIO 1S BRIBUOPIOO)) ANVHIOH .

- - IS ALVIIANA LIV Al
‘11doo anug 3uiA][ng 15 BIUQJOIA 9P IN[NUIWOUS]
Ba121BQUI0D [§ BallUoAa1d puiALid 9192101d 18 nipaw ap a10a101d Alsnjour ‘euntwod 2309101d nujuad ‘nipaw 2p LN
-DNO 2SI9AIP ‘B[BOO] BjJRIIUNWOD “BlIBWIID No ‘J0[11d0o2 S[I[IWe) N2 11BI0gR[02 ‘21elaudlied op BaIR)|0AZa(]
‘Jerroualied op 10[e100101d BAIRZIUBSIO IS BAIRUOPIOO))
‘[NIpa IS 221JBUWID S]LIBGUIIYDS
puialid erieonpa nnuad njewaojul 9p Balewsueeaepald Up 21801 dW QUBUN 19SINSAT BAIBINLWIIS IS BAIBLIIO ]
"aJewio) op rjueliago rife 1§ anoepi(q inndio)) ese)
utad repsioatunaad muguRigAul UIp 010BPIp IN[n[EUosIad B 2IBULIO) 9P 21190 Joun easeiuazaid 1§ eareloqe|q
"20110BPIP 10[2IPED B B[BRUOIS?J0Id BaIRWLIOJ IS BINSISE j0d 2180
‘BUI9IXD alejueul] N 9100101d B] BIOISAOB IN[NSIIOL BIAIDPOA UL DII0BPIP JO[RIPED IS IN[NIOIIAIDP BAIII[ISUOD)

“B$210 U 2)BOIJIIUSP! SIBLWLIO} AP 2[I0AU NO DIBULIOJ 9P 19113]J0 BAIRZIUOWIY B
ANVIA ASdNSHY III
JugweiBAUL
ug Iriepanoe eluaoiya 15 11iel[ed Ba1215210 2INTISE BS 2180 QUBWIN 10[2SINST [B JUSWSTBUBL INUN BAIBAOWIO ]
"AlfenSIUIWpE Innjeuosiad 1§ 1BI{IXne 9110BpIp Injnjeuostad ‘90119BpIp 10[2IpBD BaIBN[BAS IS BaIBUOI}0a)Iod
‘BaIRIPBOUL PUIALId 9AIBULIOU 2308 2][B[I0[22 B IS IO[IISO[0pOIoW ‘I0[QUIpIO “10(189] 11191§e0UNnd BoIRINSISY
“H[Ige)s
e WEO_M Q = 3 mqgouw
[euoiieonpa 10]1Nd0os 11195UTE BAIDOPIA UL 2IBIOUBULY 1§ Q[BLIDIBW ‘QUBLLN JO[OSINSAI [11ISO[0) BAIBZLIO}UOIA] i .
INAIWIOVNVIA II

"a1ez11e1008 op Injnueld mnoaroid vareloqe|q

"pae]00§ eIjoadsur unid areje1oads op 1§ o[BLIRTRUBW 12JUIISISE BAIBINSISY




e

I

219 SUIIISJJO UOQIED 9p 21B[00S 2392101d BAIIDI[S 218103100 ‘opIaA miniieds ¢ a1ed Ijiueld ‘apioaA a1310u9 op
2IBIOUST “00O1ABIAUL 12]URIDIO B 9191$910 2P LINSBW utid “I0[LIIPE[O B U0QIED 9P 1juaIdWe B 040¢ 1o 11190npal
BI9paA UL JUBLUBIBAUL O [1]BIIUN © 9)B1I[IqRUAISNS 2P NP3 B 21918210 ap 2109101d 1oun earejusweldu

"o11qnd sa1squr op ofifeWIOJUI B] S0008 [naql] putaLd [00Z/4FS “Iu 1189 a1apaaid
N9 o3Eltiiofuod up ‘oljqnd saojul op JO[IRWIOJUI BOISNWISULI) IS BIUSIOIJO BAIBUONSAS ‘BRIOLIBIUSAUJ

“IE]OIS IN[nwWsIaluasqe IS IN[N-SUIA[Ng ‘19jUa|oIA
£ 9191equioo op away ad a100101d Alsnjour ‘Leusured no aIeIoqE[0d U s[euonjeonpa 1o19309101d BIIB[MIS(]

§900NS N9 3elayoul 210a10ad el Jofriuedronied [nuifl

Ads no gonoead gung op ojdwexs 1oun vareULZIg

198310 18 11iminsur o)y

“onoepI( (njndio)) Bse)) “12[00§ [nyeioioadsu] "I91BONPY [MUAISIUIA] S1UIP [BUOITRWIOUI IMNXN]] BIIBZIPIN] ] |

"2IBJIUNWIOD U] 198210 [TUITRWI BOIBAOWIOL ]

"ALIOBIIE 12[00$ NIPOW MUN TLIBINFISE BAJOPaA U] “10[HRILIouTw ole
11BI20SE N “191iBONpPY IN[NISISIUIA [NPI0IE NB IS [eUOIIBONDD [NIPW U] BZBAUOIIOE 2180 3[LIN-DN) NO ‘(erirjog
BOl[qNd 21eIgUES op BIoaI(] ‘BLBWILJ) IN[nIwS 98 S1B}|IqR S[IININSUL NY 128310 TLIBIOQR[0D BAIBOLISUSIU]

TIVLINNIAOD
LV TEYA IS
YIVNOILVZINVOYO
TIVLIOAZAA

"U0qIeD op
191URIdWE [11290Pal € 1§ 21B)I[IqRUSISNS 9P 10 [N[NPRIF [119)$10 BAIIPIA U] JUBWERIBAUL 2P I1iEaIun BB [IqBIY

JueleigAul
Sp IENUN [N[SATU B] IHBI[IqBUAISIS B MmN 1oun gareaowold 18 onBwI[o a1opaa ap 1ound urp ennasu 1§
EIE[NOI10 "I[nIpaw eAladsiad ulp gliqeinp a1wouoss o g elizues) nijuad 91e[098 1LNIONIsRIUI B2IB]|0AZR(]




S¢

NIDS BISIWOD
| OVED “JUapeoald Jej0os§ [nue
BZI[eUE 9p 9[eurodey - 1039211(] 211U nnuad pzijeue 9p Jo[oMBOdBI BOIIWOOW] ‘S
|
"2IBOTIA
ur 1fesiSe] 1§ 1erizon InnI9IsIul
S1Uoo ap 1jiqesuodsay ! IOHESes] 15 I9NEONpH  IN[rISIsitin
o o JIO[IiBaIpUl ULIOJUOD JOJIISTUIOD € 9]1BIIANDE
IO[IISTWOD 9[IBSO(] loilel=Rilg] 3LIqQUI0N0 op Jojunueld ‘iojueoniue[d BAIWOOU]  f
a” HAVOIAINVId
, R h : o IS TAVLOAIOUd
erigonpa nnuad [nwnnoLIny sundwn erjeonpe niuad mnumnonuny
QUBLURIBAUL 9P NIPED -[NUe[ ] a1eojeonpyg suquiidag | — JUBWERIBAUL 9P NIPERI-IN[NUB[J BAIBINO0I]
2IBOFIA
ug eiie[s189] 1§ BIeOLIIUI "BIBOLIIUI
QUIPJO 2P [NIUSWR[NGY juatue|ndal nnuad eIsiwo)) suqueideg | euipio 9p IN[MUAWERNGSY BAIRZI[BNPDY| T
_ ,
_ [eaossroad [nIfIsuo)
| aljensIuIwpe
JO[IISIWOD ._u‘ R
9]2IBSOP ‘IIWNU 3P [1Z129(] op [NIISU0D) suquaideg "IO[1ISIWUOD BRIBZIUBSIQ| T

ANNTOOIFEND
ATYNOLLONNA IINHINOA 3d TYIIAOVNVIA NVId ‘TIA



8¢

S1BOLUADT A[IqRUISNS mynuweigoxd
FeoL n [ mnueisord il : n
9[eUOZ “TIjgiun 1Ipg[o ] © 2IBINSBJSAp "9JURISIX? Jo[11jeds
e B 2JBUOP1009 op ediyoqg . i b
I01I2IXa [NIPIW “JUBLUBIBAUL O . Sp IN[nIepudfed | eaioyelSoued und ‘1Rqr Iee ul dljeonpe
tigyun (nnf uIp 1zIoA sjouoy pisleltitele) 208} 1e0d oS 218D UL I0[1INJ0] BAIBOIIUSP] QT
“[nIpaw 1S sonewWI[D
| E
sluequIyoss puiAlld 1arieonpa
eqnys ug osnd 1y j0d a1e0 "90[BWI[D ]LIBQUUIYDS
21UON3[2 dAIZOdSIp 2[R STECIBInDY onoepIp minipes| 15 nipaw nyuad erjeonps up uSojouys;
1$ ndoyde; ‘a1e1qe; “ijeorjde;ns ) 1esyiuerd I0[I0U ILIRIS2IUL 1§ a1en|eAd-2IejgAUl-o1epaId
S1eIS2IUI S[BUSIP ULIOJIR] ] 1030911 ULIOJUOD) Sp JOjopolewl  ILIBOISIAIP  BoleInSISy| g
"BI101S90®
[nIped up srenpratpur 1§ dni op ninosip
/HRJeqzap Ioun ealezi[eal ‘arjoejol  ap
[9Ie0JBONPS | QWL Joun B “JO[1IdOD [B BISIEA 9P IN[N[PAIU
loJa1e0leonpa Taeogiuerd arerdepe 19 9foiuroasuod 1§ Sur[ng /BIua[0IA
olreoyTue[d Bonewsa aIeojRONpg WI0Juo)) 21dsop 2Wa) Joun © BOIBWS) Ul BAISPN[OU] '8
2IB0JBONPY
SIENSIUIWIPY 9P [NI[ISUOT)
LIBIgI0Y ‘11Z10ap [BIOSQJOI [NI[ISUOT)
‘unrido e arewiidxe ap ofasy
c i : wnnoLLmno najuad ersrwoy '
SOEAD eMaj0 ‘sreuorido ap 1Leoiyruerd "I[02§ BHRJO UIP IN[NAS[H BIZI(]
oueundoud ‘roasu op ezIjRUY 10100117 WI0JU07) Bl In[nunnoluny eaiedijde 1§ eoleroqe[g -/
[e1osajoud [nijisuon)
arfensiuiwpe ap jnijIsuo
) -+ HPE 9P [MUISUOD “Io1gunIn 1ej0o$ [nue nnuad areziie[0od
Teqoide auez1Ie|00$ Op [nuR[] | 1039911 JLEnUR| op injnuerd mymostoid vorerogerg 9




£E

10[11B1IAINOE [NIBPUS[ER)D)

IPIaA
Le
eupLup)deS™ IN[NWeIS0I | mnuwessold In[nIepuaed *..9piaa ruBwERldRS™
© BaJIRZIUBSIO 3p BISO[OPOIdIA | © 21euOp1009 op ediyod WLIoJuo)) mnweisord evorein$gjsap 1S BAIBZIUBTIQ
oyeodesn ‘rjelanoe
9P BURLO ‘LIBIBIOY “LZID9(]
10[1JBHALIOR [NIBPUS[ED
PRV
B[20OS™ [BUOIJBN IN[NWEIZ0I] mnuwessold IN[NIBPU[LD " JoRV B[BOIS™ [BUOIIEN] _
B BRIBZIUBSIO 9P BISO[OPOIAA | B 21BUOPI002 ap ediyoy Wojuo) inpnwesdord evaremsejsap 1S BAUBZIULTIQ| F TUVZINVIYO
JlelALOR
op sueodel ‘ojeuoIiBONpD njnigpua[ed "J0JgULIN JB[00§ [nue
9113j0 ap [nduel el aredionie ] 21e0OI1BONPY wojuo) muad arezie|oo$ op mnueld earezuendod ¢
‘12dnig [nSofeled u Jojaiussqe
oo aIBOIRONDH ’
1adnis nSojeyes uy zo[11dod v polu[lz BaJeuwosuod uud BzealULsqE
10[2}USSqB BIBUWISUOD) 1010011 JUAUBWIA] 21e0  JolIdod B BIURIE  BAIBZLIONUOW| T
2I21I0SUIAT 1S 2I9LIOSUL 9P 91S17] ;
. ) ’ [N[IBPUI[LD 88210 B]
BZI[BUR 9P 2[BLISIBIA 1010011 wIojuo)) 10711d00 1LISLIOSUIA 1S 1LI91IOSUL BIBZIUBSIQ| |
LApIaA
eupweldeg™
21BO1JIIUSPI 9]1qBUISNS imnnuweasoad
R SR innuwessord HRTE. ,
2[2U0zZ ‘Iijriiun IL1Ipe|d B QIBINSEISOP "9)JUQ)STX? 10[1RdS
e T 8l B 218U0P1009 2p ediysyg - : o
IOLIOIX2 [NIpaw ‘JuelueieAul ap . op Injniepudes | ealoyeifoued uud ‘1oqgip Jee UL 91ieONpa
jpyun nanf uip 1zI19A 212uU07y7 i WLIojuo)) ooe) @1e0d as 218D Ul JO[LINDO[ BAIBDJLIUAP]| ‘LI




8¢

SUWIRIUL LIBIBIOY “TIZID9p ‘nIon|

B 18 J0[aIe01BONPR JoRiunsouns

ap Lnpadoad ‘afeqren 259001y 10192117 JUBUBWLID ¢ puoueunad galezijenioe 1§ porewiog v
QIBUIASIP BOIDEPIP "BS9I0 9p [QAIU
3p Heuanoe “aredionied BIOLIED UL 2IB)[OAZIP nagoyrued B| JO[IBULIOJUI BRIBUIWRSIP 1§ BNUNIUOD

ap 2luLeAspe ‘auwordi( I$ arewioy nnuad eisiwon) WIojuo)) BAJBULIOJ B] 20[30BPIpP 10[aIped Batedionied g
gONoEpIp "9O10EpIp
aBNANOE BISLIBD U 918)[0AZD o[aIped nnuad wnnoumms ap swsajqold

9P S1uaWNI0p 1§ aureodey IS areuniof nijuad Bisiwon) TURUBULID ] ul 1RPjueynsuod B IS 1IBN[Iqe BaIeIngIsy 'S

19}U2AD31] BOIBZIIONUOW
*2Ie[00$ I10[2)USWNOOP )
BAIBOIIISA Nuad BISIWOD) . ANVINO
[DISIWIOD 3B 2[BgIaA : 110[11d09 191U9Ad21] BRIBZLIONUOW MOTASINSTY
asa001d ‘Bzi[euE op apBodey] 10122117 Jeun ‘aIe[00§ I0[21U2WNO0p BAIBDYILIDA|  “f TAINANTOVNVIA
I [ 0
Slareoreanpy . S TIVNOTIO0D

‘11jeonpy
QIB[0JSBIIXD [§ MIISIUIA 18 Jg[09§  mjnjeioioadsu]
anuiiqo awordrp 2IB[02$ aA1IEINPS dweISoid IN[NIBPUSTED ULIOJUOD 2IB[0OSBIIXD I§ 2JB[00§

7 “twead ‘aredronyed op 91517 1$ 9193101d J0JRUOPIOO) JUDUBULIS ] 10[LINSINOUOD Bareandgsop 1§ wareziueSig ‘¢
'S0dAD ¥ 01

10 B 2JUINSISE Op [nUB] I01021(] 1UQUBULID MWNNOLLNG  11osunoted  Barezuojuop| 7

) InnIeIo
7 SR B DIIWA0JU] 3 BISIWIO

[nie1o puiatid ao1SoFepadoyisd & SRR "201308epadoyisd

10[LIEPUBWIOa] BaIL109dsay 10122.1(J suqualdag | 10]oWIOU  WIOJUOD In[nIeIo  Banwoouj

|

aueoder ‘eyianoe
9P BLRJ0 ‘LIBIRIOY ‘TIZ103(] |




6¢

roro)Seouno nnuad ‘ere[noluno swe[qoid

TIVNILLNY
IS TYIDNANOD

21e01BONPY &
[nIBWINU ‘9J}IAI}OR 2p oueodes op 21e59[ olel[eI0ads Op 22130BPIP JO[2IPRD
“JoJ21euonsayo 9[e LejaIdiaul 1010911 o1poLIad “Joprjued [npued ug afepuos Joun BaIRZI[RIY| ¥
EQLEPID
BISLIED U] 21B)[0AZAP
- 1§ arewio) nnuad BISIWO)
201J0BPIP 10[9pEIS : INIIBpUS|BD "30130BPIP 9[2IPED 2180)
B 210U13qO 2p 2[21BISAlY 10103.1(] WLIoJu0D) onEo 9p peid op IO[PUIAWERX2 BAIBAOWOLJ °€
BO10BPI
2eHaEpIp "BNUIIUOD 9JBUWLIOY op Injnuersord
& BISLIBD U] 2IB}[OAZIP o - —
113e18 NIpEO Ul 191jBoNpy [NISISIULA © ‘IB[0D
- 1S o1ewLIo) nyyuad BISIWOD) [[IpED UL IOHEONPH oY : N DD B[O08
215908 ] asedionied gisaje e nierooadsu] eop ojeansSejsap  9qrielAlE
2180 OJULIDADPR/DIBIIJINIR)) 1010911 JUSUBULIDg B] 2010vpIp Jo[aIped loimni earedomaed ‘g
QIBOIBONPH
-Jojruntido 1gpwiadxae Ba1opaa uf “1o[11dod
. WwNnaLIn) BISIWOY e ) .
JorjuLred ajumigUasS s s e 1[ede] to[rjuejuazaidairoliutied tofiidoos
no runijdo op arenuio] 1010211 QLIQUISION SOAaD op 19312]0 gaIRIURZald ‘T
11jB}l|BINI N2I9IUI
raieAowoid 15 18[00S
[NIPAW U ILJBUIWLIOSIP
18 aridnioo 2p Jo191de] - ,
ol ; "pINIBU U] 010BpIp 108 un nuuad evaingsaid 18
© “10jU9]0IA BOI21RQIOD 1§ e ; 7
: : : pInjeu Ul Jojdjusrradxe eare[ioe] nnuad 18
va1uaAald nnuad evisiwo) . ) oo g )
: T wnoaad ‘eajeil[IqBUISHS IS [NIPAW “DI1BWID
awojdip BOIJ0BPIP Q[LIBQUIIYDS I8 BUD[OIA ‘|N-BUIA[ING puraLid
‘Qjunaspe ‘eaedionted BIOLIBD U] 2IB}[OAZP QIBLLIOJ 2P owal ad oarewuoj 9p ewelsordsunsing
9P 21SI] ‘SIBLIO} AP BLRI( 1§ a1ewio) nauad BISIWOD) | 19119J0 Wiojuo)) | utd 20110BPIP  IO[QIPED BoIRWIO] '8
"9JUBAQ[2]

nmjewojur no - ‘rjeiun  Jopfjuejuezaidal




0€

IO[11]03[ B 2IBAIISQO
op 2981, “al0 e[ 2juvsise
op INNoIjEIS eair1dadsay

310 B[ 2juolsise
ap mynojessd

"DIBULIOJ 9P 9[1INSIND B] P JO[IHIZIYoR
E 90110BPIP 2[2IPED 918D 9P IMRZI[IIN B 210

1010011 WLIOIu0) ©[ d[juelsise und ‘ponEWeISIS BAIBOLLIOA| b
"2Ie01BZUNdS21003U JO[11ENYIS B SBI0I[aWE
9P 2J2I0U0D LmMsgw no ‘10[11dos nnsaidoid
B BANOSIQO BZI[BUE ([QLIDJEW B 90IW)LI
11eGmored [njonuos ayred ug o130epIp NIpEs
INIBIQLJ 1§ JO[IISIWOD [N[OAIU B] 9[eLIaSeURW _ _
210 B[ 2iuslsIsy OVAD 1gayyueld . 5 1S I0Is! [I9ALL B oTe] MMJQDAQ\,»M
; ’ S[MHNLOe BZBIZI[Ba1 9S 2Id Ul IN[npowl IS TOYILNOD
2I8[02§ 91UaWIND0(] 10109211 WI0Ju0D) e ‘rreonps deneo 1ueInSise esiuguun ¢
1BLIBIAI03G -
a1eqIoA 350004d 9B I0[QUIULID) "21B]09§
"2IISIFAI ‘DIBAIYIE 9P 91817 J1019211(J WLIOJUO ) Io[plowmnoop  eazensgd 1§ moreAlyry| 7
‘[[euorieonpa uouaed ijfe
21B1I21]0S PIII8100g IS 191780NPY [NIAISIUTIA] “TB[00S [n1BI00adsu]
d[ouaWLId) Ul 1§ I0[opIepURIS S 0[LIEJIDNOS | ap 2eyIoi[os 2[eroads 1§ 2juaino 9o1jeWe)
ULIOJU0D 21BIOGR[R JUIWNI0(] J1019211(] WLIOJu0 ) 10[211BOdEl B IS JO[2]USWNI0P BAIIWOO] |

asndoad a[unsew 1$ a1eoMULpI
Iojauwraiqoad 1§ Jo[umnzes

1Bl RINI NI U
eateaowoad 15 1e[02$
[NIPaW Ul [LIBUIWLIOSIP
1$ aridnioo ap Jo[a1de;

B ‘19]UD]0IA BOIOJEQLIOD 1§
BaltuaAald nnuad eisiwon

auIq
Ap ILIRIS 1LITRIPUNQUI JBSIO9U IN[NY0BqPad)
gateingise nnuad ‘Suik[ng op Jojunzes
gareisidesp  nnuad 159100 ‘21801BINP?
BSaI0 ‘aueipaul op wjey Jojdos HuIpmne




1€

VO 15dD
I8 2[eqIaA 959201d ‘airwunu
op 1Z192p ‘2lBNSIUIWPY

arjensiuIwpe
°p [ijIsuas)
[B10S2]01d [NI[ISU0D)

“1O[1ISIWOD 11[1gesuodsal ‘a[euoriouny

op IN[NIISU0)) 9[8 LIBIBIOH 10192117 auquiidag Jojuawinredwos 10]1J98 BOIILUNN | "€
swetsoxd
aunwod Jojeo9roid 1$ 9100101d 107BUOPIOO IB[02$ IN[nue
1§ Loﬁﬁmﬁozwﬁmg.ﬂmﬁ . . 103102110 i _zﬁﬂso.m,mnw ad eraueled op Jo[ep21oid BaIRNUNUOD | ‘T TYVZINVOHO
MIZIYJ. 3p BISIWOD
SINDUOD 2P 1ISIWO))
d1eIpeoul op [modtold 18118101035
‘BIURISIXD BJBLIdJBW BZE(q JBIOUBULY J0JBISIUIWPY ‘198910 U] 1MIBIAIOR 1L1RINSBISaP 2IBSdaU
I011HIZIYDR BISI] “1ANPa201g 1010211 JUQUBULIS ] oJelIIRWL IS QuBWIN I0[2SINSAI BAIRINGISY | T
2leojeonpy “IB[02S In[nue
areuoriouny ap [NZIAY 1030211(] suquaidag [LI9PIYDSOP BAIOPOA Ul 195010 ®BRIneSald | °¢
Idd -
dIDVIY BAIINZIASI/BIRIOQE]D ‘[euorjerado
IN[NPIYS WIOJUOD 9)8I0qR[d nnuad Mm_Eow ! Innuerd e 1§ BJRUOHNIISUL  2IBI[OAZID JAVOLAINVId
[euotjerado ueld 18 1(0d 1010911(] anqudag 3p mpnue[d BAIINZIADY/BAIRIOQE[T | T IS TYV.LOTIOUL
"NIUAWOP
UIp 9A1IB[SI9] S[LIBAIJIPOW NI 21BIIUWLIOJUOD
oo1102ds spIepuelg 1070211 suqueideg ur  19sa1d IDWERISIUBSIO  B2IO0BIY | I

AVT00S INHNADVNVIA ‘11




[45

214109ds a1uaWNSOP ‘o[BI
asao0.d ‘niony ap LNpasoly

“igiun [L129NPUOD

101092117 JUDUBLLLID ] [N[OAIU B] QANBULIOU I0[910B BAIBION[L] | °T
“JLI2W 2p Jo[lIjepelS BaIoUIiqo TIVNTIALNY
nuliqo 1wIaw ap aljensIuIupe nnuad  earoldsul 1S 1ipuAnoe 21113J1p IS TIADNANOD
1JBPEIS “Ju ‘qLIow op 191jepels ap [nijIsu0)) In[nrepua|en ul eazedrjduwr nnuad vI10isa0E BAIRpPUBWOIAI
[LI2UI}O B2ISPAA U] 92[10BPIP [BI0S3JO1{ [NI[ISUO)) WIoJu0D) IS ENQOSOdp QmeNAIRE 0 1§ BlRUOISajoId
10[2IpED € 912110SU] 9P [Npeln) 1012311(] 21EJIAIIOR O D 301]0LPIP 10[2IPBD BAIR[NWINS | °T
"91B1BISUQD JO[2jULIdIJop BaIdIpa LAl
nnued Lmsgw op eaa[iqels 1§ wardwog 1§
1u2ue[N5aY 2150[0p0ISAl [EdIpaW 12UIqe)) [nze2 2150 ai1[0d 9p 91BNJ0YYa 10[0k ‘DIBIIUES ‘DIB[0IS
a1jB[SIGo ] 10102.11(] MO 9gd op QO | Jo[joadsur  J0[91B)NZAI  BAIBOLLIO[EA | g
I UBS-0[UAIST 10]1IHIPUOD | ALBISIUIWPE [N[BUOSIO "9l lIUN U] 21BIIUBS
B 9400 ealeloadsay 1019211(] JuaueBLIR § - 091UaIS] 10[11}Ipuod [Ieurjusw BaIRINSISY 'S
2[BQIDA 2520014 [BI0S3J01d [NI[ISUO)) 1eoyrued "30110BPIP 3[2IPED ANVIAN
1unijor ap 221J8I0) 1030311(] WLI0JUO)) NO — L12JBqZap — WIU[BIUL IOUN BAIBZI[BY | “§ dOTISINSHH
. 3 TOLNINIDVNVIA
B.mN_Emc.HO HW
IBIDURUL] IOIBOSIUTWPY BleUOISQjoId  QISIOAUODRI 1§ 2leIiSBW TAYNOTHOO0D
aqeuotoagtad op ajunsng arjensIUIWpE "2IBUON09I0d Op LINSINO JoUN BAIIA[OSQR
e[ axedoned ap vey| 3p [nI[ISU0)) [OLIRJO WLIQJUOT) | U] JBZLIOARIp 90110BPIP 10[21peo eatuifudg | ¢
estiued
QUIIUL 9[201jRIN) 1039211(] WI0Juon) “djuaipne ap varepIody | g
R[0S [njeIOI0adsU]
9[BS9[ J0jaUL LI 1BLIBIOI09S IN[nIBpUaBd 2080 jeipawr  Jeuosiad  no  waIvIpeoUl
rareloadsel ‘Ligriodel 11z109(] 1010311 ULI0JUO ) UL S}JUSAINS  IOJLIBOIPOW  BAIQMWSUBLL | T
"9[BLIOTRUBL JO[9IUWINIOP B121$B0UND
nnuad  ‘21B0SIA Ul 1e1je[SISe] eolde
nIon| N|NIBPUIED Indods Ul ®IOISOOR  BAIRWLOJUI  nujuad
SP 21BSOP ‘3[BGIAA 252001 1039911(] WLIOJU0D) | 2o19.pIp Jo[a1pes tugdionied earezuonuow | p




€c

2IBZ1IB|02§
ap mjnued [niostold

[e10saj0Id [nI[ISu0)
arjenSIUIWpE 2P [NI[ISUCD)
1030911(]

Ie[00S
[nge1o3oadsuy ap
1Bp IN[NUIULID)Y
wojuo))

"2IBZLIB[0DS

ap minueid  mymoaroad

BoIeIOqE[d | °I

ANVIAN ISENSHY TII
"IN[N[O1IUOD
9)1BIAIOR ap a)eodel nfoud  no  eejeIsuod  1o]2jusiolyep TAVA'IVAL
‘1o[Lnsew varejuawa[duw] 10302117 Jeun I1I91PAWAI BOISPaA UL JO[LINSBW BaIeloge[d | T IS
TOYINOD
[013u09 1§ 21BWINIpUL J8[092$ "[013u02 1§ IBWNIPUL
2P I0[TiBIIAIIOR [NOIJBID 1010011 mpnue (mndaoup | op  1BNANOE  IN[NOYRIS  BRAIWOW] | T
Jel[IXne -
J1}0BPIP [N[BUOSI] "10] 3]11}BAISSQO
nionj op op ®wwess pueuri ‘ediyos 2p Jo[189]09
91B11A110R Qp 2lieodel ‘o[eqeA | IO[HSIWOD I[Iqesuodsay Je|0d§ In[nue Joquuido orjusle Sp BAIBPIOOE ‘NIdN| 2P
osao0ud ‘nion] ap LNpasold 10100017 nsinared a4 1o[adiyoa [niped Ul 1LIBIOGE[0D BAIBAOWON] | 'S
Jo]1joadsur "201108pIp
o[oe}[nZal ‘asndop lojopeiS e aseuljqo op 1§ oreuoriosjred
PeIS B[ 212110SUL 2P 2[21BSOP mniepuaes ap IO[QUAIEBXD BaIouIisns nauad
“90130BPIp 10[21PED J[1181d)) 1039211 WLIOJU0)) a1eyi[e10ads op 2onoepIp Jojaiped anulludg |
EoLOBpIp
BIDLIBD U] 2IBI[OAZ2D IS Je[0o$ mynue
rjer[isuoo 1osejold areuniof naiuad BISIWOD) [nsanoied o4 "9JUBINGDP 201J0BPIP JO[2IPED BAII[ISUOD
"IU ‘9]B1IAIIOR 2P 201JBID) 10192117 1§ arenjea? npuad Io[LIOjUSW  BAISO[O] | °€




%3

B[Iqesuodsal ersiwon)

sfenstuILpy ‘11doo nuyuad TIVNTIILNY
2013193ds 21BYIAIOE Sp aleodel op [nijIsuo)) S[ELIRIEW Jo[lus[nuwils B 9[eSo[ o[lepasald 1S TIADNANOD
| “ajeplooe d[URNWINS ND BISIT] 1070211 JeunT N0 9JBWLIOIUOY Ul B[IqeIYdS Bareziueday | ‘T
“1o[1juted (e Aneuszaidal ANVIAN
HZI99pP ¥ BINIIISUOD muipsuo) 18 fduued  op  10]91911W0D JOTASYNSTH
‘10[2]uIpas 9k s[eqIoA areojeonpy [LIsuod easapaA up odnif od mjuired TAINTNADYNVIA |
9sev01d ‘10[2jurpes [noyeIn J1039211(] auquiideg no Jo[ajuipad evaremseysep 1§ BalezIuRdI) | 7 IS
auawniedwod TIVNOTHOO0D
3p 11I01BONPUO)) “1jeuun [nyeuosiad
S1eZI[enioe msod a1asi ] 1012211 suqueldag Sonup nnuad 3sod op I0[a8 BRIRZI[EMOY | °T
"AIJRISIUIWDE
[nZed 9159 IS JBI[IXNE O10BPID ‘OnoBpIp mpnjeuosiad
euewd prezI[ENIOR 1BLIBIRI02S o o1go op L0 | Bluepiae nnuad eolun  soru0I0L[e ep
IS BIUAISIXD 9JEp ap BZRY 1070211 1S ouquandag | op 19zeq ® BNUNUOY BaIEZI[BNIOR IS BOIBAI) | ¢
[nZed 23159 HIVZINVIYO
Iajsuen BISTUIWIPE 9P [NIJISUOY) | 110 2180 ap 110 INNIUSWE[NEY WLIOJUOD
3D 10[118190 BIBUOIN[OS 10192117 1S auquiaideg | deroysuen 10[11doa & odnif e] eorezniedoy | 7
BIBUWIISIP BISIWO))
1BLIB}9109G
NIpNIs op a[IunieuLo Jo12211(] suquiaidag ‘198210 op 10[odniS eanmnsuoy) | -y
[NZBd 2189 "2IBOTIA UL S[OATIBULIOU 3P arjouny ug
1jouny ap [nye1g 1012311 HO93EO 9p Q| Ageyiun uip Jo[sjuswiiredwos eareuoisuawi(] | -¢
1o1iR[s139] BoIR)0adsal no Jele}aioe g JugwigieAu] op nipeo mnueld g 1§ a1ez1e[0o$
O1EpIp [euosiad no arespesul | SIBISIUIWPE Ap [QIISU0) | mjniepusjes °p Innueld  empnus  no  9BIWIOJU0D AAVIIAINV I
2p Njn1v9101d BIUIPN]INOAIOY) 10192117 WwiojuoD) ul arerpeou; op m[mooroid  eareioqeq | T 1S MMQFUEO&AL




SE

‘[1doo-o10epIp NIpPED |

QI21]ISUOD 2P I0[IIBUAIIOR Ie]00§ In[nue 1o1fe[o1  BAIB)[OAZOP ‘BlRHuRISMp Qiepaid
[NDLJBID) ‘92110BPIp JO[IIPED mnsanoded Sanup | ap deuepow od oyezieoo] ‘upwigiBAul
B 9121]1SU00 2p mnuweisord QIDI[ISUOD | 9P  IBNUN  MNIOSIpP  BAlRHIUT ¥
Base10adsal ‘1jeiAnoe B IB[02$ I21]ISUOD) op Innuweidoid | nes 212199 ©] ‘90110EPIpP 10[RIPED B BOIS0FEpad
o1eIN$BjSop op oueodel 18 981, J1019211(J ULI0Ju0)) QIQI[ISUOD 9P  IO[HBIAINE  BAIRINGISY | °§
EONIEPID
OLIOBPIP NIPED 21BI31Y BIJLIBD U] 21)[0AZp 1§ "9]1qeIojSuR]
op 21B[NWN2R J[IqRIJJSUBI] orewio} nnuad BISTWOD) IN[NIBPUI[BD ojeuoisejord  9upard  dp  BAIB[NUINDE
a[euoIsajold a3Ipatd 1N loypan( WI0JUOD) uid areuonosyied op Imnuwelsis waredldy | L
Qquawinredwod “JRIPAW 1§ S0BUWIL[D 2[LIBGUIYDS
sredioned Op 1110)B2NPUO)) pulalid  erjeonpa nauad ITjeuLIO Ul
op awo[dip 1$ ejuLI2A9pE BOIJOBDIP op earoywsuenearepaid up ‘rBljIqBUAISNS
‘owessosd orewio) op BIOLIBD Ul 2IB}[OAZIP IS £ 1n}[no 1oun iLeidope BAISpaA Ul S1eiiun uip
1INSIND ap BH9J0 ‘Bleuoisajoid | areuwnol nuuad visiwo)) inneuosiod e orezijiqesuodsal 1§ aIBAIIOW
DIBULIOJ 2P [NIBS2DON 1019211(] 21pOLIDg ‘@Irewiro) op aweiSoid/unsing op BAILLIO | 9
adno
BOIOBPIP ‘IaBigAUL B BIRIjUSI9)1p Batepioqe od [edioutid
BIDLIBD U] 2IB}[0AZAD 1§ 2JBWIO 9P up a1exe ‘(D7) jeloads up ‘eyeifiqe I[iininsul
aaeuoljoayiad ap 118e)S sIewio) nnuad BISIWOY) | 19119J0 WIOJU0D | op 9jeziueSio o[unsino B Baledionted
e[ a1edionied ap ojuLloAspyY 10392111 ‘o1poried uid  mneuosiod B BNUNUOD  BAIBUWLO | €
13B1IUN [N[BUOSID]
a10ar0ad ‘rigyanoe aaeolRINPY “BSIYOSOP BAIBIIUNTIOD SZS[NUINS BS
BISI] ‘O[BQIOA 9[952001d 1030211 1UQUBWIRJ 2180 9[RUOIIBZIUBSIO LINYNO [dun galefemouy | -y
[euoiz1oap [nsesoid ug "D 18 VO ‘nionj op S[IISIWOD
[euosiad mynSemnu; eesesrjdul ‘eIpOlRD 9P 9[2AI109[00  uld  [eUOIZIDSp
‘nion| ap aIBsSoOp YD) 11jBIIuN [N[BUOSI9] [nsaooxd By mneuosiad  earedronied
‘dD) 2IUIPas 2[BGIOA 259001 1032311(] JUSURULID ] nnusd  [euOKmISUL  IN[NIPBO  BAIBINGISY | €
(1depess
‘njounsip nnuad oundoid) Anensiuiwpe
SrjensIUIWPE 9P [NIISUOD) 1§ JBIjIXNE 0110BPIP ‘0130epIp [njeuosiad nyuad
%40 [e10sojo1d [nIfIsu0)) J[BIIDIEUI JO[QIUS[NLIS 9]. 9[B39] 9[LIopaAdid
‘dD QjuIpas a[eqIaA 289501d 1010211(] J1IBNIQa no 91BIIULIOJUOD UL 1§ B[IqeIIyoe atezndeday | g




9E

Jo[ousuLIa) Bateoadsal

[BIOSJOI] [NI[ISUO))
aljensiuIwpy

N9 ‘JIOVYV euojied ap [NI[ISUO)) InjnIepus|ed (1Y) ruIaiul
UL [V Batejoidwon IVED WLIOIu0,) slenjeA2 ap [enue nnyoder BRIWO0I] | °g
SliBNSIUIWPY "JBIaUOUl B
1vrjeonpa ap [nI[Isuo)) S1IQUIR23(] -S 2IBD JB[0JS [NUE U] INJNIUBWEIEAU] BITRII[RD
irigyi[es vidnse jenue [nyiodey 1010911(] =9LIqUISTON 1§ earws  puiaud  mnizoder BOIIUWIOIU] | f
21B0T1A [nZed 2150 “gjuazaxd
ul erie[sisa] no 21LIIWIOJUOD HO 9o op IO | 9p I01puOd  ‘o[oouewl ansiSer  ‘1oadnis
Uy oyed1J1IaA 1§ arejordwon 1BLIBJ2I03S IS 3LIqUWIORQ | a[eSeoleIED BUBWIN 10]esInsal [nuauaSeurw
QIB[02S 9[21UWINDQ(] J1019211(] -aLIquieydag puiauid  oreSe]  1o[e1USWINOOP BAUWOOW] | °¢
"WIUI [BLISRUBW
d[eqIaA INIDS BISIWO 111B1ID1]OS [01U0d  op Innwwlsis  eidnse  921porrad
2sa00ud “gorporrad eareliodey Jo10011(] ULI0juo)) [LgHoder B[S IO[QIUSWINOOD BRIIWOOW] | °7
(AnensIuIwpe) )
Suawnieduiod JNUBIA-OLIBNUR]
op I1I01BONPUOY) (Jerixne HAVATVAR
S[eqIeA QljenSIUIWpPY J10epIp IS
282001d “JBp109® [NAIEDII[BD ap [nijIsuo)) IS 9130BPIp TOYINOD
puiALid sjuloAspe ‘alenjed QIBN[BAD 9P BISIWIO)) [euosiad)
9p 1oder “arenjeas ap o781, 1030311 1sndny ‘njgyiun mmneuossod e grenue Balenjeaq | °
jugugRlgAUL 2p
1gIIUn 91[8 UID [BUOSID
LIB]OOS LIOJBIPAA] "dAIZO[IUL I0]101308Id [1191$BOUND BAISPIA
aredioned ap D1OBPIP 2IpE)) Ie[0o$ In[nue | ul ‘LIR[00$ LI0JBIPaW-a21108pIp 21ped ‘Lndnid
[NPeIS ‘Q1eiAnoR op apeodey 1019911 [nsinoaed a4 SNO0J/nIon| 9p aleIRle Joun BareZIUBSIO) | QI
Q1IWEB]-BSAI
O1oEpIp “nupes-1doo Jojiieler iugziwundo
A1BIAIOR op aurodey] g ‘oreigAul ap mHEINOYIP no 10[ed e ‘S9D
‘2o110BPIp 10[2IPED 10JMN] B J1019311(] mieoiyiuerd no Jo[1dod & gsieA ap Jojipienonted e
SIBULIOJ 9P swel501d/a1a1[15U02 AVIGIND/AVELD WI0JU0d 1I21§BOUND dUNQ [BLW [3UN BAIOPIA UL 20110EPIP
3p 31ieANOE B BatedionIE Sojoyisd Jossjoig ‘OIpoLiag 10]21peo B dniS ap/B[BnpIAIpUl QIAI[ISUOD) | -6




LE

HelATIOR
ap 21ueodes ‘1o[91elIouaIed
15 109309104d BISI]

oAIEONP? sweidoxd
1§ 9102104d J10JBUOPIOOD)

IN[NIBpUS[B

BO PUBAR 2UNWOD 10[2)09101d BOIRINSRISAP
npuad ‘LN-DN(Q 9SIOAIP ‘B[BO0] BI1BIIUNWIOD

3

10100117 WIojuo)) eupwiid no  ojeuousied op  BaIRUOU] | €
21B[008BIIX? IS 2IB[0S -
aAnEONp? sweidord nudoad -2015100ds ojerrousied TIVZINVOUO
1S 2109101d 10JBUOPIOOD) miniepuees | 9p 2jezijeal ‘ouadoins TLRISSIUL [NIUAWOP
BOIISISO] Jowang wIoJuo)) ulp  ooiywads  1ojoweiSord  warezI[EYY | T
2I8]095BIIXA IS 218008
aAnIRONPO dweidoid ‘s1errauaired
1§ 9102101d 107BUOPIOOD) Jopreundoid | asIaAIp op ietoyou;  oieuuniodo
Bo1SIS0] 1010211 ‘70 JUQUBWLIRJ | PUIALId SAIIBULIOJUI J[RLIDIBW 9p BIIRINC0I] | '
21B[008BIIXD 1§ 2IB[00S
oA1RONP? awelsoad niadoad "QIB|0OSBIIXD 1§ 2A1BONDS 11]BIIAIIOR
1$ 9309101d 103RUOPICOD) IN[NIBPUS[ED | [MIUSWOP U] 9[eIUdWRUIAANSUOU 11}BZIUBSIO
JO[IBIIAIIOR [NIBpUR[ED) 1019211(] wIojuo) ‘ifferoose  ‘njmisur 2} N BAIBIOQR[OD | F
21B]00SBIIXD 1§ 21B[00S
aAneonpe aweidoid
Jlojareliauared 1§ 9309101d 10JRUOPIOOD) ‘1lied J0[2qUIE [NSO[O} U] 2JBIIUNLIOD
1§ J0[2109104d BIST] 1039211(] 211qUW0120 -g$e10 jerousied ul 10[910910id BAIEZI[RAY | ‘€
21e]005B1IX IS 918|005 HWMMMWM@WMM%% I
2AnEONpP2 2wessold "IOIWOU0I9
9[B020301d 1§ 9100104d J01BUOPIOOD) HuaSe  ‘oreamyno  mimpsur  ‘ruerduwiod
eoI1j10ads arje[siso] 1030211(] auquodesg ‘erirjod no 198210 11IBIOQR[OO BAIBJYIUR[] | T

Jo[o1er12ulted BISI| “21BI0qB[0D

10102117

JUaUe LI

109102101d 11IB[NI9P BAIBN[BAS 1§ BRIBUOPIOO)D)

“Jel1oualied ap

ANVIOOUd IS ALVIIANILIV "Al




8¢

BIUIAIDE 9P 9[orrodel

2IB]0OSBIIXA IS 218[00§
aAnEINpD aweIsord

"areiun ulp Jojidos 1§ soprjuried
BIUNSOUND B 9SNDE 1] B PUBWLN BAISAOR
“lojewersold 1§ 1ofe109101d [niuswop ug

18 9309101d J0TRUOPIOOY IMNIBPUI[LD igun estenanoe puiatid 1ofenreoder 18[00 IV IVAT
"2[eSa] JojeusuLIa] Bateyoadsay J1012211(] WwIoyu0)) [Njel010adsu] 2110 BaIRIIWISUE) 1§ BAIRIOQE[ ‘1 IS TOYINOD
TBJ02S ISI[ISUQ))
2I8]00SBIIXD 1§ 2IR[02§
Q101JUOI JO[Q[BNIURAD B 04()() | aAlleINpa awresoad 1§
7 2p orjiodoud up Bazeajozal ‘nion] 203104d 101BUOPIOOD) "IBIUNWOD 1S BS2ID 241U]
9p Jo[unpaooid earepoadsey 1010211 [NZB3 2182 pug) | 212IJUOD JO[[BNIUSAR B B[IqRIWE BAIBA[OZY | T TIVNTAINY
7 aIeoIEONPY IS TAADNANOD
_ rutigd ap 9[2An9[00 2IB[0dSBIIXR IS 2I8[00$
UuIp 9%0¢ urnd [99  vareordu 2A11BINDPD dweISo1d 195210 10[ows[qoad BaIBA[OZAI
7 “I0[2juIpas o[k 3[eqIoA IS 9109101d J07RUOPIOOY Te[od$ nnue | up Jopjuried B Anejuezaidar mynijisuod
2s200.d “a1810qR]05 9D LINUE[ 10102117 [nsmoredag | & 15 rfuued op JO[2AI1D9]00  BaIRINWNS | T
— 2IB[0OSBIIXD IS 218005
duaurwIad aAneanps sweisord “Tou
ILIBIOQR[00 BaIRZI[Eal 1§ 9309101d J0jRUOPIOOY) BI0Y[E B NS / 1S oJeriiul 10]9109101d BAIR[NISDP ANVIAN
_ “Io[ejaaroad earejueul g 1030011(] JuauBRWLIo IS Batejueuy nnuad BLRWILI NO BAIBIOGE[0) T JOTASYNSHTY
| S1eol[duiT 231308PIP 21ped 13 11d0d NI2N] 3P J[IISIWO,) TAINHNADVNVIA
U "9[eqI9A 989001d ‘9rEIIALOR dAl1BINPS I0[a19310ad "21e[028 J0[2100104d IS TAVNOQI0O0D
ap aureodes arerjiun Jo[e1oa101d oweaFouad 1§ a100101d MN[nIgpusred | gateziloyuow 1§ palg[niop ‘Bareriiul
Jomyny earejuswa|duw] JOJBUOPIOOY) “1030311(] WLIOJu0) Ul Jejodg  [melojoadsu] no  eareroge[o) | T
"BINJONISBIIUL IS 180 ‘erjeonpa 118 BUIISNS
QIB[00SBAIXD [§ 2IB[00% 95 BS 2180 und ‘g[IqRINp BAIBI[OAZAD 0I19paA
aAneonpe sweigoad ur ne 2o areyun 9p arejuewidw sweisoid
osele I1$ 9302101d J0jRUOPI00)) 1eorjrued nes ao0road nnuad 2fiqesinquelsu 1INpuoj
LINpuoj ‘121jR[SISa] vateIdadsay 1010011 WIoJuo") 9P 11195.1IE BIIOPIA U] JO[LINSISWAP gatefiuy | g

NIN[ 9p B[IISIWO))
QIBJ0OSBIIXD 1S AIB[02§

“edneWID a[larquIIyos puialid erjeonps ‘n
7 -3ulk[Inq ‘ejusjoiA ‘Ie[0o$ [NWSIIUASqE SWa]




6¢

"B[IQBUSISNS BIUBUIUI

o[B20] op mnuejd wiojuod ‘rieiun  BIUND Ul
a[1igiLIoIne ‘ranjoy od ‘gdni3 op a(1]es Uy *030 2nseld ‘anIgy
no 1[1ge1s ‘rerswr nnuad 1ordxe oreorew areojeiedas
212008 9[eo0] 2[liBIIoINY IN[NUSULIYY no  1INS0O  9p  BSUNX®  BIJOIIBAINOI[SS

ILINIOBIJUL BIRIBUNQUI] 1070211(J UWLIOJUu0D) 0IB102[00  OPp  ILINJONJISBIJUI  BAIRIOAZI(J | '€
i "B[1qBULISNS BIUBUDIUSW 9p [N[nue[d WiIojuod

‘o1312u9 1$ gde op INjnwnsuod e eanereduwod TIVZINVOAO

BliqeuaIsns BAIBZIIONUOW  ‘IIjBlIUN  BAMND  UIp IZI9A
gjueuajuaw ap mynuejd 1ojojeidns  BLIOPUIIXD  DI193I0UD  DIUIOYS
paseorde no [npiqesuodsay unpa] und 91310UL op SNpal WNSUOd Un nod
B[IqRUISNS 9[e00] 2]1BIIoINY BaJeUIWN]I ‘@oIwLIe} eatey|iqeas uud rigjiun

giuBUSIUAW 9P [NUB[] 10100110 JUSUBULIS ] ® uoqIes 2p pixolp ap wuaidwe eareonpay | T
JeIoURUIJ JOJBIISIUIWPY ~1o[rigitiond uLoyuos o] eatezniedal

195210 [nJa3ng 10102110 JUQUBWIIS ] 1§ 2mePSnqerxe  IOJUNPUO]  BAIBINOOI] | T
‘u0qIed op 1wuRIdure 11109Npal B
1§ 9JBUIQBUISNS 9P IN[NPRIT 111915210 BAIOPIA
nJIonj| ap ISIU0) Ul ‘JupuigiBAul op IliBlUUN B R[IqBUSISNS

JeZI[eal gjueuajuaw ap [nue|d 10310211 sLIBNIge pjueuoiuow  op ueld mun  BaJRIOQR[H | °€
"9]B1IS209U 3P 2[21BIJ21 op Jijouny

o1eZI[eal AIjIZIYoR IRIDURUIJ I0IRNSIUTWPY Ul "prwret§ ‘9jou ap ojeured ‘adeoeed ‘erezidn TIVOLIINY 1 1S
‘1ienils ‘91elIS902U op 21RIRIY 1032211 auqwop(  |[no eerem3ise pulaud uerd mun eareioqe[d | T TV LOTAI0¥d

“1insaAul 18 1ieredal
op Jojugion] Injnipels e ‘9uaind 1jeredal

Lgpodey ‘uienig Jo1a1( oIS WIoyuoD) | 9p [nJeseoau  puiald 19zijeue BAIBMOAT | T

TAVIONVNIA IS HTVINALVIA ASANSTY A




ov

JUVLINNNOD ILLVITT IS VIVNOLLVZINYOHO HIVLTOAZAA ‘IA

B[IqBUDISNS
vjueusuaw ap mnuerd

BIIQEUISNS BiUBUIIUSW
op Iin[nueld eareorde
no [njiqesuodsay

"BIUDIOLNSUI

2189 BleINBU BIJB[IIUDA BORP JUBISUOD Jedseoud |

e op uode un aunJise gs ored arjejnuas
9P QWReISIS Joun eereonponul 1§ gdnid op

HAV'TVAA

vorejuawR[dwi “orreodey 103001 JUSUBLLIR | 3[I[BS UL TOD 9P [91jBIUIOUOD BRIBZIIONUOA | 7 IS TOUINOD
IojLmpadoid e 1§ 21031 RIEI el
ul 191je[S189[ BaIL10adsay 1010011(] JUSUBLLLID ] I§ LumIuaA op In[niasng 1ernoexe vaatgwin)| Cf
‘Tiignun
10[2301[jU0D 911850 [N[9AIU B[ 21D][JUOD IOUN BAIBAIO 3JIAD IS BS
BaIBIIAD MION] 2P LINPR201] 10322117 op arjouny uj | jeoul [ayIse JO[UNPUC] IIBZI[IIN BalBjUaWndly| 7 HAVNITIINY
“2Ie1a%ngenxe IS TIADNANOD
aselle [enuy IojLnpuoy  eareuliqo 15 arezuosuods
S[LINPUOJ ‘nJon| 8p LINPadoig 1012211(] °P JIO[210BnUOD B B[IqRIOAB] BAJRIDO0SON| I
"91€}1S303U 9P I0[91BI9JAI WIOJU0D
‘Helanoe preoSgisep os emo uyp Jopnjeds
2]1gBWNSU0D TeIOUBULJ J0IBNSIUIWIPY B OMU[IZ IURZIULISI [UBINGISE  9IBSa0oU ANVINN
J0[e[RLIDIBW BIUR)SIXY 10192111 JUQUBLLID S[IQELUNSUOD  JJeljewl NO  eAleUOZIAOIdY| °¢ FOTASHNSTA
. TALNHNTDVNVIA
Bluauewiad BaseuojoUn 4 10192117 TUSUBLULID J "LANYALNI 1e1ul] 1guorjouny earendisy| g 1S
aljeonpa uy ojel[ed “1Ipuoo HIVNOQHO00D
9p I0[apaepuels Jojpzundsaion aIBOIRONDH aunq ug jugweieAu] ap n[nse00d 1ugInseysap
ednis ap 1o[18s BaINESaIy lo10211(g arLiquiaideg BaIopaa  ur gdniS op uopies woingSald | T
ede 9BO0] J[1iBIIOINY InnuauL] "SNPAI11IGap NO AIBIIUES 210310 10UN BAIB[BISUI
9p IN[NWNSU0d Bateziwnde) 1010a11(] ULIOJuo ) uud  ede  op  mnwnsuos ea1eziwndQ S

e




147

nIonj ap IS0

“IB[00S IN[NWSIAJUIsqe 1 JB[09S IN[NSUIA[[NG

sweasoxd e ‘19jusolA  BaISlEqWIOD 1S eaauasaid

21e11AN0® ap o1eodes 1§ 2109101d 101BUOPIOOD) IN[nIepuaed | A1oe1qo 3daip ne ared 1jninsul no jerraudled
‘10[918119uRLIRd BISIT 1030211 WI0Ju0D) up oeuorjeonpe 2a21oid Joun AR | ‘T

nion| HIVZINVIYO

op Jojunpa20oad eareoadsal “11JB11[BD B 2IBINTISE

‘91BZIUINg JOJIIDIAISS BRJBII[BD oVaD 1§ alen[eaa ap Jofrienanoe 1§ Iojunpadoad
puialid 1ijewaroyur 18 91 J1019211(] JUSUBWLID ] magorjde  BoIBUOPIOOY 1§ BaIRIOQEIY | T

"JELIBJUN[OA 9P [JBIIAIIOR

Joun e gorpoliad eareziuedio nnuad “io[uanasap

© aIe]o1021 1§ gleIedes 218109109 op 213u20 f1ode

e a1einda op 1njels <10LIge} QIR[O1021 9P 2IIUAD

ApIaA ‘ojelIfIqeUISNS  op QuueuwR[e  ezealodiodup

o1elIALROR 2p aueodel eugweldes® mnuweisold Q0B WIPR[D  9LIOJIp  :B]  I0[2IBOIBONDS

‘ojeZI[E2l 10]21Z1A [nidwnu B 218UO0PI00D 2p ediyoyg nagorjiuerd 1§ 1o[ndod  oe  9UZIA Ioun  BAIBI|IOB]
‘21810qEB[02 2P 3[1INUB[{ 1019311(] WIOJU0") nnued nnued eOIBIIUNWIOD MO BAIBIOGR[OD) | “f

“1011d09 18 10[21B0TRONP2

oleolpap ouljuo  ouwuopeld od oyeoIRoUl

d1eZI[Bad J0[1BHAIIOR 1} JOA 218D 2sInsal op eateloqeld nuuad ‘11doo

[MIBWINU ‘NIpawW 2p [LIN-ONQ | nIipaw ap [njigesuodsay gotyrueld nauad 19qI] 198 Ul IIBIAIOR 9P BIIBZIUBTIO
no Jo[21eLIRUaLEd [nIBWNN 1019211 wIoJuo)) nnuad nipaw op IUN-DN(O N2 BAIBIOGRIOD) | €

U0QIBD 3P PIXOIP 3P “I{BIIUN B UOGIRD 3P PIXOIP ap 1ouaIdwe HIVOILINYId
19jueIdure Ba1aonpal ‘@ezijesl nagoryruerd galeonpar  nnuad  IB[02§  ILINJONIISEIJUI IS HdV.LOHIOUd
11111S9AUI ‘11BI0OQR[0D UB[J 10102.11(J ULIOJUO)) 1L1B}|OAZAP BAIAPAA U] BLIgWILId Nd BAIRIOQR[OD) | T
IB[02SBIIXS IS 2IB]ODS
QATJBONP? dwWeIs0d

onreoder “1oyijgiiAnoe 1$ 9109101d 101BUOPIOOD) INNIBpULd "9A1S9] 11ZB20 NO 2Ie[02$ 1iBjIun J0J[e I8 1§

[nIBpualed ‘asye ‘1ienau] J1019211(] wLIojuo) 3[e00] 1jeiunwoo re 1juejuszardal no el | I




[47

Te[0og mnjeioioadsuy 1$ 1ofeonpy IN[NISISIULIA] 9]2JUSWINOOP NO BIUBPIOIUOD)

.

AN TADTAAND

YINVINIOJIAd Ad IO LVIIANI

| 10]21pE0 101y & D] [, 9Ie)sary

1030011(]

UWLIoJu0))

IS 20110BPIP 10[2IPED JOIMING B DI BOINISU

2IB[025 23)sBOU T1ig)IUN ovdD IM[nIgpuaeo "BIB[02S BOlRIIUN NIjuad
areydepe 24Bn[eAd op (111110 1010211(] WI0ju0y) SIBN[BAS 9P ILIDIIO NO JO[QISI] BRIBIOQR[H | T
JUaYe TIVATVAT
unsgw ap uepd ¢ areniow "QIfBISIUWPY 9P [NIISUOD) 1S TOHINOD
1oTiEN}IS ® 8199100 BZOUSEI(] 10302117 oIpoLIag up 1§ g$alo Uy o1eInSgysap IiBIIANOE BZI[RUY | T
IIDIAIDS QP "[IDIAIIS 3P JO[II0ZIUIN] 1B 19D ND 1§ 9[B20]
ILI0ZIUIN} 1§ 9[820[ 9[1ig1110INE [nzes loigiione  ruejuszaidol no  I0[910I[JUOD
N9 BIUAIDIO 2IBIIUNWO)) 1039211(] 91So Lo =1gd o | e EuRIdYR IS uaredsuen ‘gpider esreajozay | -7 TIVNTIINY
, IS TIAONANOD
10[21UAWIUSAD "21B|098 L1BQIDS ‘198910 9[[1Z “IB[09§ In|nue
91e20] Hienunwos niuvjuezoidal irgoyyuerd BAIOPIYISIP-1a8310  9[8  AISY)  o[iBIAIDE
nnuad aeroads njeyaug 10193117 WLIojuoy) B[ 9[B00[ IiB1IUNWwoo Joj1iuriuszaidal BaIBIIAUL | T
QIB]OOSBIIXD IS 218008
Io[ijewojur aAnLINPa weldord "TiBIIALIOR
B QIBUIWASIP ap 2urodel I1$ 9109101d 10JBUOPIOO,) itgoyruerd | oudayIp el 1odero 1uejossardojue op 9nuriqo
"a81ye ‘Lesod ‘ajequaA 9590014 2Ie0IBINDY wojuoy) lo[erel[nzar ® oeyunwiod Ul earezuendod | ¢
ANVIAN
QJBgI2A Uﬁmmvoo.ﬁn— n.m..:mﬁoow .MBMEHCWENMWPEW [niuowop uip :MNHW~WQ~ MO‘H”WMNHDWM—MH
eife|si39] purand topiiewiogur aIBO1EONDY mnnoyel3 nou earppuezaxd nnjued weleqzop ‘njunied TALNINVOVNVIA
10J0IN) ® BIOSI0D BAIBUIWILSI(] 1010211(] JOJUSUBULIR | MO IO[9IRI0NR]  ‘Jojejuipes  eereziueSig | 7 IS
AIIBONP? [nsaooad ug TIYNOQUO0D
DIL Ba190NpoIIUI “10[1iBHAIOR B "ILIROIUNWOD 1S [9IfBULIOJUT 19150[0Uya]
Bluoidlya gateoyiueld “oonoepip | rjeuwasep 1j1qesuodsay ieoyrueid | easezinn uud ojnuiisns Jojaio eazeolyruerd | -y




514

rieniqesuodsey

areordu]

arenuniodo

o1BILIE[D)

10[apIepue)s Baladuile ‘aei|es ‘giusrony

1arjoadsur 1manesead vaiele)

10[opaepuels € 1§ J0[ejuae[nSal aIe1oadsay]

AVI0DS
INTNADVNVIA

11

201BWI[D
S[LIBQUWIIYDS 1§ IN[NIPAW BRIBPRISeP B] ONP 28D 111010 B[ 2IB0]LI9JAI ITJBUWLIOJUI B IN[NSIIJE BAIRINSISY

d0nBWID 2[lIRqWIYDS pulAlid Brivonpo nnuad sunxe [LUJIP WIISISOI [NUN BAIRAIYD

eoryisd [$ BoIZ1} BjUBINSIS 2P IN[njeWI[O BaIoUljusw “Jojaweqoid e 1§ Joqiigiiunizodo voIeoljriuap]

surpminduiol g

I0[LIBID1JaUR]

ajtoaau od 15 arayo 2jusiadwos ad 1BIIULD ‘AJRAOUI ‘AlJORIOIUI JRIJUSISIIP OOEPIP SIQWRP INuUnN BaIBINSISY

‘1rgieAul Bageziwndo 1§ ©oJRIUSLIO ‘QUIQ 9P 11IBIS BaJljRlunqu]

INWN[NOLLING B BIULIVIR BaIejuswalduu]

IN[NWN[NOLLIND B2JRII[RD pulALld 9[1119)11)

I0[eUaULIR]) .mm,ﬂmu_.om.gmmm

I8[028

IMN-WNNOLIND B 2JB2l[de op JO[aWLIOU 1§ I0[IIS0[0poIaW B ‘1a1ieonpy IN[MUISIUIA JO[L1EZ10a1d BaTeioadsay]

11JRIIUNWOD A[I0ADU 1§ 98210 BJQJO anulp [nitodey

§91501d “(9A11031q0 / 28)|NZ2J) BIUSIOS (918} [NZ2I / 9SINSAI) JBIIOBIIJD “IO[IPIEPUB]S BIIBZI[EDY _




4%

Io[o1eLIauaIed €ajees 1$ JojewerSold [niguny

[91jBINPH INNISIUTA] 101501818 BatRordy

aeordwi arejoo$ tigyiun

osndouid 1ojepiepue)s varsSuny

arejuews|dwi suadoina 2109101

SmIED

AAVIDOAd
IS HLVIHANALIVd

SIUBAS[DI HRUANDE IS 1JBULIOJUI MO SUNIXSUOD gyuaueunad Uy mnreuosiad 15 10[11doo vasouIiusyy

BIUBAR[QI
SNEBWLIOIUT 00 “1HiBIIUN Jo[rjuejuazaidar e 1§ Joj110s9g01d Jofsjunsouns e pjusuewizad BaIRZI[ENIOE IS BIRWIIO ]

aeyIIqesuodsayy

o1e1nzal ‘fuedonied JBWnU LINSING JBWnN

SARIIUED IS 2ANE}[RD Sje)nzal ‘rjearjduw Lauajed Jpunn

axeorduug

To[1juedronted “lojowerSoid nigwny

SilaliFlg|

Qlellen)oy

121ieonpy niaisIuly 1013078118 eateoldy |

ANVIAL 3SYNSTA

TII

B[IqBINp 2JB[OAZIP 9P J0[QAII031G0 BaIRIUaWR[dWI U] J0[II098 101NN iagorjdun ejueriodw vasezijusnsuo))

areyxa[dwon

[e1[BS3] Bare10adsal ‘aIeAdapy

a1BlI[ET]




St

{QIQI[ISUOD Op JOHBIAIOR [NOJRID) e

‘210 e[ 2iu2)isise op [NOJRID) e

{10]1ISIWI0D JB Q[ELIdTRUBW S[LINUR]J o
{[BI0S2J01J IN[NI[ISUO) [NO1JRIS IS BOIJBWD ] e

DrfenSIUTWPY 9P INI[ISUOD) [NOLJBIS IS BONBWD ], e

TVIHAIOVNVIA NVId INTAINIZHTId VZVE dd HLTIADOLNI 14 HOA HdVO HINANNDOA “IIIA

JUBWERIBAUL OP [13B)IUN [N[OATU B] IIJRI[IGRUL]ISNS B LINI[ND [9UN BAIBAOWIOL]
201)BW] 9[321 9p BAIL}[0AZAP ULId ILIEIIUNWOD BOIBOIJISUSIU]
ojeorjdwil 22139BPIP 2IpED) LAV LINOQAOD
10[LIBZ1I0}IUOW 9[a18)[NZaY HHHAWHWM IS IA
- 191jeoNpH MNIAISIUI 12159181S BRI dy %AMM@M% WWMMNMO

juedioned ‘JojoweiSord nagwnyN
asndoid Jo[epiepue)s vaia3une ‘o1eie)
IR} IUNWOD 9]10AJU €] BAIBAJOPY
JUBLWIRIBAUL OP BIJBIIUN UIP U0QIED 9P 19juaiduwie 11190npal © 1§ 91e11[IqRUSISNS 9P IN[NPEIS 82191531
1159] BaIeoadsay

DANBIIIUED IS QA1IB}I[BD 21B(] | HWMMWWMMWM# "

o] ndn 18 1i1ziyoe ap JgwnN dSUNSHY

iieuop ‘Leziiosuods ‘918s9998 1§ 9sBIE 1INPUO ]
sorpourad Lpuodey




HHDYOHTHD e

=i

— BUVY JOoIq

MOLOTIIA

Mnwsieiuaqe eatiudAd.d nijuad Jojunsew eareiuswajdus

‘1159181g

L18]00S

118 1o[11doo 19juazaid  arezuonuow 9p eleuoljeiado vInpasol]
‘Henanoe op unuerd ‘epreoder ‘LpIRioy 11Z199(]

“areuorjodyiad 15 AIBULIOJ 9 BIIBIIANOY

“JeLpuaed op sweiSoid 18 apoatold ‘are10qe[0d op LInue[q

-aIe[00SRIIXa 1§ 218[00§ 10]1TRIIANOE S[8 LROIIUR|J



